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ENSENYAMENT SUPERIOR

La universitat, al limit, reclama
mes autonomia i mes diners

L’esclat del cas dels masters falsos ha posat la universitat en el punt de mira, també a Catalunya. Malgrat que

les catalanes son les institucions més ben valorades segons el CEQ i apareixen en els ranquings internacionals,

el sector alerta que esta al limit: cal més autonomia, un millor finangcament i rejovenir les plantilles. Un coctel
perillos que exigeix solucions consensuades i urgents: la seva fragilitat les obliga al canvi

FALTA
D'AUTONOMIA
Sense marge

per contractari
autogovernar-se

Aquesta és una de les principals
conclusions de catedratics, politics
i experts: un problema cabdal a la
universitat és la poca capacitat de
decisid. “Tenim un sistema absolu-
tament anquilosat. Les normatives
de contractacid, de promocioid’ad-
missid d’estudiantsiprofessors de-
penen de criteris antics que no s6n
homologables internacionalment”,
apunta Arcadi Navarro, exsecreta-
rid’Universitats i Recerca.I posaun
exemple aclaridor: “No té sentit que
si una universitat vol fitxar un pro-
fessor "inic que li pugui dir és que
es presenti a una oposicid. Aixi mai
podrem atraure premis Nobel”.

Hi estan d’acord els rectors, que
denuncien que tenen poc marge de
maniobra -no tenen capacitat de
contractar, marcar sous, decidir ti-
tols o fixar preus-. “L’estructurade
lleisde ’Estatila Generalitat noens
dona capacitat per captar persones
amb perfils diferents, i aix0 ens fa
perdre talent”, explica Margarita
Arboix, rectoradela UAB. Des dela
URV, larectora Maria José Figueras
també lamenta que “les figures con-
tractuals son extremadament limi-
tades: hem de pactar amb la Gene-
ralitat plaga per plaga”, denuncia.

La rigidesa burocratica i la hi-
perregulacid creen un greuge com-
paratiu amb altres paisos que no
tenen un model funcionarial i que
disposen de més capacitat per fer
ofertes laborals a professors i in-
vestigadors estrangers, per exem-
ple. I provoca, també, endogamia:
si als EUA un 3% dels professors
han fet la tesi doctoral ala univer-
sitat on tenen la placa definitiva, a
Espanya la xifra és del 95%.

La recerca pateix especialment
I’excés deregulacio. Per esquivarles
cotilles del sistema, fa17 anys la Ge-
neralitatva crear el programa Icrea
-ofereix als investigadors bones
condicions laborals-iun conjuntde
centres de recerca formats pel Go-
vernilesuniversitats. Amb fons pa-

LAIA VICENS / BARCELONA

blics i funcionament privat, “com-
peteixen” en sous amb la resta de
paisosi“escapendelaterrible legis-
laci6 estatal”, diu Navarro, que cele-
braque aquesta formula hagi “dotat
del maxim de flexibilitat” el sistema
universitari catala, que és capda-
vanter al’Estat. Totila crisi econo-
micaiels canvis de govern a la Ge-
neralitat, aquesta politica s’haman-
tingutestable, al contrari del que ha
passat al sistema educatiu.

Les universitats no només estan
lligades de peus i mans en termes de
contractacio, sind també per estruc-
turaorganitzativa, que és feixugaili-
mita I’accié acadéemica. “El funcio-
nament és molt pesat i poc agil: no
tenim capacitat per moure un pro-
fessor, per organitzar facultats i de-
partaments”, lamenta Arboix. Tam-

Estudiants caminant perla
placa Civica de la Universitat
Autonoma de Barcelonaya
Cerdanyola. crisTiva caLDERER

Unitat
Elsrectors
espanyols
demanenuna
novalleiper
ferflexiblesles
universitats

béelrectordelaUPF, Jaume Casals,
reclamapoder governar “de manera
més simple”. De fet, la comissio so-
brelagovernancaquelaGeneralitat
va crear el 2011 ja advocava per “re-
forcarl’autonomia organitzativa, fi-
nancera, de gestié de personal i aca-
démica”icrearunes “estructures in-
ternes més reduides, simples, amb
poques unitatsbasiquesiadaptades
acadauniversitat”.

La solucié

Per transformar de daltabaix el mo-
delactual de governanca caldriamo-
dificar lalegislacid estatal, una peti-
ci6 que ja han fet els rectors espa-
nyols, aplegats al CRUE, que han de-
manatal govern unanovallei que faci
les universitats “més flexibles”, tant
enorganitzaciéigovernancacomen

politiques académiques i de perso-
nal. No sembla, pero, que hi hagi
temps per fer-ho en aquest mandat.

Aixi, el rector de la UPF proposa
treballar “amb la goma d’esborrar i
no amb el llapis”ieliminar de lallei
les prohibicions sobre com s’hande
contractar els professors i selecci-
onar els estudiants. Aixo exigeix,
pero, més transparencia. “Cal més
confian¢aimeés simplicitat delesre-
glesdejoc”, afirma Casals. El conse-
ller d’Universitats i Educacio de les
Balears, Marti March, partidari
d’impulsar una reforma profunda
en el sistema, avisa també que “la
transparéncia i el retiment de
comptes s6n necessaris per incre-
mentar el grau d’autonomia”.

El clam és practicament unani-
me afavor d’incrementar ’autono-
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]% Les universitats publiques reclamen des de fa anys més financament
per arribar a les xifres dels paisos de ’OCDE, on la inversio se situa per sobre
de I'1% del PIB. A Catalunya la inversio en universitats és del 0,8%.

UuUdDdITI

8 Ul ﬂ U ﬂ Un catedratic cobrava entre 25.000 i 30.000 euros I’any 1988,
iaraen percep uns 80.000, que equivalen als 30.000 euros dels anys 80 si es
descompta la inflacid, segons I'Observatori del Sistema Universitari.

mia. “Hi ha un excés de regula-
cié: amb més flexibilitat ens
adaptariem millor ales circums-
tancies”, afirma Gemma Rauret,
que va formar part de la comis-
si6 sobre la governancaiva ser
directora de I’Agéncia per a la
Qualitat del Sistema Universita-
ride Catalunya (AQU) idirecto-
ra de ’Agéncia Nacional d’Ava-
luacid de la Qualitat i Acredita-
cié (ANECA). Molt més contun-
dent és Arboix, de la UAB, que
llanga un avis per a navegants:
“O fem que les universitats
s’adaptin, siguin agils i flexibles
is’interrelacionin amb els movi-
ments socials o morirem”.

Amb informacions de Ruth Pérez
Castro, Toni Crespi i Maria Llull

FRANCESC MELCION

MANCA DE
FINANCAMENT
Front comii per
recuperar lainversié

Des del 2009, la inversi6 en universitats ha
caigut un 25% a Catalunyai els centres reben
la meitat de recursos que la mitjana de 'OC-
DE. “El sistema ha sigut prou solid perqué ha
aguantat en qualitat, pero no es pot forcar
més”, alerta'exdirector general de Recercai
ara cap del Barcelona Supercomputing Cen-
ter (BSC), Josep Maria Martorell. La caiguda
delainversid publica té multiples conseqiién-
cies. “El que fa uns anys eren equips cienti-
fics de primera linia ara estan obsolets, i ens
costaretenirtalent”, lamenta Josep Samitier,
director de'Institut de Bioenginyeria (IBEC).

Les families també ho han patit, perque la
caiguda de fons publics s’ha compensat apu-
jantles taxes. Catalunya és la comunitat amb
els preus més alts de 'Estat: matricular-s’hi
potarribaracostar mésdel triple que en altres
territoris. “Quinaexcel-léncia és pagarmés de
8.000 euros perun titol?”, pregunta Borja La-
torre, portaveu del Sindicat d’Estudiants. El
preu mitja d’un any en un centre ptblic fluc-
tuaentre els 1.500 i els 2.500 euros, unaxifra
queha “expulsat més de 45.000 estudiants de
launiversitat”, denuncia. Pero el president de
I’Associaci6 per ala Qualitat del Sistema Uni-
versitari (AQU), Josep Joan Moreso, defen-
sa que els efectes de la crisi s’han vist atenu-
ats gracies ales beques generals i reivindica
que “només un 50% de les families paguen la
totalitat de la matricula”.

Arcadi Navarro avisa que I'infrafinanca-
ment té un efecte social invisible: “La pérdua
d’oportunitats per al pais”. Malgrat que Ca-
talunyaés el territoride 'OCDE amb més gra-
duatsels paresdels qualsnohan anatalauni-
versitat, Josep Ferrer, exrector de la UPC i
membre del Collectiu Laude, alerta que “la
universitat jano és'ascensor social que era”.

La solucié

Ferrer és contundent: “No cal canviar el siste-
made govern perqué els problemes no sén de
legislacid; sén econdomicsiesresolenambmés
diners”. El secretari executiu de I’Associacid
Catalana d’Universitats Publiques (ACUP),
Josep M. Vilalta, reclama un pacte nacional
perlesuniversitats (o perlasocietat del conei-
xement) per assegurar que la politica univer-
sitaria i cientifica tingui un pressupost esta-
ble. El Parlament ha reclamat reduir les ta-
xes universitaries, pero la Generalitat té con-
gelats els preus i reivindica que les beques
compensen els preus alts.

CRISTINA CALDERER

ENVELLIMENT DE
LES PLANTILLES
Reclamen una nova
llei i més planificacié

Les dades de I'Observatori del Sistema Uni-
versitari (OSU) evidencien la magnitud del
problema: la presencia de personal docent i
investigador (PDI) de menys de 30 anys ha
disminuit un 50% en els tlltims 10 anys a les
universitats pabliques; 'edat mitjana del
professorats’aproximaals 60 anys; el perso-
nal atemps complethadisminuitun 23%en
cincanys, i el professorat funcionari ha pas-
satdel 52% al 37% en1tiltima déecada. Amés,
lataxa de reposicié del 0% imposadaper'Es-
tat ha deixat la universitat en una situacié
fragil: el relleu generacional no esta assegu-
ratiels nous docents tenen unasituacié pre-
caria. “Tenim plantilles envellides, més pe-
tites, més estressades, amb més temporali-
tatiamb més precarietat”, resumeix Albert
Corominas, catedratic de la UPC, que aler-
tatambé que les perspectives d’estabilitzar-
seipromocionar-se sén “molt minses”.

Un dels col'lectius més perjudicats ha si-
gutel dels professors associats, que, comre-
cull el conveni col-lectiu, son “especialistes
de reconeguda competeéncia” que compagi-
nen latasca docent a temps parcial amb una
altra activitat professional. “Treballen per
unamiseriade sou, uns 500 euros mensuals,
per fer el 75% de lafeina que fa un professor
titular, que cobra cincvegades més”, protes-
ta Gerard Horta, membre del comité d’em-
presadel personal docentiinvestigadordela
UB. La secci6 sindical Transformem UB ha
convocat una vaga de professors el 25 d’oc-
tubre per reclamar una millora dels salaris
il’elaboracio de plans d’estabilitzacio.

LV
La solucio
Lesuniversitats reclamen més financament,
un canvi de normativa per poder contractar
més professorat no funcionari i més visi6 a
llarg termini. “Arribara un moment que el
sistemaes col-lapsara. Lamancatotal de pla-
nificacié hacomportat unasituacié ridicula:
s’estan jubilant un munt de professors fun-
cionaris i ens quedarem sense candidats a
rector i a secretaris generals perqué no s’es-
tan creant noves places”, alertalarectorade
la URV, Maria José Figueras.

DESPRESTIGI

Més retimentde
comptes per evitar
un nou cas Cifuentes

“El prestigi de launiversitat esta en
entredit”, admet Gemma Rauret,
exdirectora de 'AQU i FANECA.
Ningti nega que el cas dels masters
pot entelar el bon nom del sistema
public i “reforcar el sentiment de
frustraci6 del personal”, segons Al-
bert Corominas, de la UPC. El mén
universitari busca I’equilibri entre
no generalitzar i desempallegar-se
dels casos recents dient que sén ai-
llats. “Es una poca-soltada dins
d’unauniversitat, pero de poca-sol-
tades, malgrat que no tinguin
aquest nivell, n’hi ha a tot arreu”,
diu Jaume Casals, de la UPF.

LV
La solucio
Per evitar que el desprestigi s’es-
campi com una taca d’oli, Rauret
creu que és important que els cen-
tres adscrits formin part delagover-
nanga, aixi com que es faci un “es-
for¢” per internacionalitzar alguns
estudisidotar-los de més nivell. Ca-
sals avisa que seria una “trampa”
augmentar el control ales universi-
tats: “El que cal és més autonomia
imés retiment de comptes”.

TiTOLS
Un creixementde
I'oferta que aracal
reenfocar

Envuitanys,elnombre de mastersha
crescut un 50%, i el de graus, un 15%,
pero aixo no significa que l'oferta
s’adapti a les necessitats socials. Els
rectors denuncien I'excessiva buro-
cracia per homologar un titol —es tri-
ga dos anys- i reclamen més agilitat
per “crear i tancar titols”, diu Marga-
rita Arboix, de laUAB. Admet que “és
discola” perqueé creuque els graus han
de ser “generalistes” i no “directa-
ment professionalitzadors”,irecoma-
nano fer “immediatament” un mas-
ter. Josep Ferrer,del Col-lectiu Laude
d’exrectors, critica que els postgraus
actuen com un filtre d*“elitisme eco-
nomic” perqué només hi accedeixen
les classes benestants.

La solucié

Albert Corominas, de la UPC, plante-
ja“racionalitzar” el mapa de titols re-
duintels grausi“revisant” els masters.
Iel conseller d’Educacid i Universitat
de les Balears, Marti March, proposa
una“renovacid interna” enalgunes ti-
tulacions per adaptar-se ales deman-
desactualsiexplorarlaférmuladeles
dobles o triples titulacions.
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